AT Generalitat

U de catalunya 14a trobada de 1a CoAVA

27 de gener de 2025, de 9.30-13.00h
Auditori del Districte Administratiu

PROGRAMA C/ del Foc, 57 Barcelona

9.30h

Benvinguda i presentacio
Hble. Sra. Alicia Romero Llano, consellerad'Economiai Finances

9.45h
Linies de treball perimpulsarl’avaluacio a la Generalitat

Sra. Esther Pallarols Llinas, directora general de
Pressupostos, Departamentd’Economial Finances

10.15h
La importanciade l'avaluacio a la Generalitat

Sr. Juli Fernandezlruela, secretari general del
Departament d'Economiai Finances

10.30h
El Pla d’Avaluacions del Departament de Justicia i Qualitat Democratica

Sra. Montserrat Sagales Torrai sr. David Ovejero Fombuena,
Gabinet Tecnic, Departament de Justiciai Qualitat Democratica

11.15h
Avaluacio del Pla de Doctorats Industrialsde la Generalitat
de Catalunya

Sr.Jordi Alba Granados, Directortéecnic del Pla de Doctorats
Industrials, Departament de Recercai Universitats

12.00h
El Pla estrategic d’lvalua

Sra. Mireia Borrell Porta, directora d’'lvalua

12.45h
Torn obert de paraules

13.00h
Cloenda

Inscripcions: a traves de formulari web
Bustia de contacte: avaluacidéeconomica.eco@gencat.cat
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| '"avaluacido com a
eina de millora de les
politiques publiqgues

Auditori del Districte Administratiu
Barcelona, 27 de gener de 2025
9.30h
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Consellerad’Economia i Finances
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Directora general de Pressupostos
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Linles de treball per
Impulsar I'avaluacio a la

Generalitat de Catalunya

Esther Pallarols Llinas,
Directora general de Pressupostos
Departament d’Economia | Finances
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Algunes dades previes

Entitats incloses als Pressupostos

SLT I, 53

300 288 TER I, S 1
REU I 2/
250
11 294 PRE I 15
CLT I 13
200
EMT I 12
150 ECF I 10
ARP M 8
100 DSI Ml 6 .
218 entitats
UEX 5
50 :
JUS IS Generalitat + 217
/ ESP I 5 entitats adscrites a les
0 agrupacions departamentals
DO TdTANMNMITOONODNOANNILONNVDIDOATNNITINDONODNDOANTIONONMS O EDF M 4
00 0O OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODODODODO ™ITdeddded NN NN N
OO OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OOOOOODOODODOODODODODOODOOO OO OO
Entitats no incloses als pressupostos (5) PLG N2
Entitats no majoritaries incloses en els pressupostos (12) IFE 1

mm Entitats del sector public incloses en els pressupostos (206)

—Total entitats
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Qui gestiona el pressupost de despeses?

Politica Linguistica

Unié Europea i Accio Exterior

Organs superiors

Esports

lgualtat i Feminisme

Cultura

Economia i Finances

Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio
Justicia | Qualitat Democratica
Empresa i Treball

Recerca | Universitats

Presidencia

Interior i Seguretat Publica

Drets Socials i Inclusio

Territori, Habitatge i Transicio ecologica
Educacio i Formacio Professional

Salut

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 13.000

W Entitats SP

B Generalitat
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Qui gestiona la despesa?

P! 297 1% La Generalitat
Capitol 3 30% gestiona el 52,4% de
Capitol 4 26% a despesa de capitols

1 a 8 del sector public,

Capitol 5 a resta 47,6% de

Capitol 6 82% despe;a la gestionen
les entitats del sector

Capitol 7 48% pablic.
Capitol 8 79%
capiol o |

B Generalitat Entitats SP
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uina ha estat I'evolucio de les finances?

Evolucio d'ingressos i despeses no financeres i déficit (% del PIB)
20

15

10

- [ ] I [ ] [ ] I -
. . 09 -D,B '0.4 -DIB -D,S 'Du'q' -

1,5 -1,3

2,2

2.8 e -2,7 29

0 = s oo TN BN
i 29 25
49 54

-10

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

mm deficit =——ingressos e=—mdespeses

Font: Dades deficit IGAE 2003 i 2023. Dades ingressos i despeses Sector public administratiu (STEP). PIB dades INE.
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Cap a una sistematica d’analisi | avaluacio

.~ Avaluacions
B Ex ante

In itinere

Ex post i Revisio de la despesa
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Quin és l'estat de I'avaluacio a Catalunya?

llustracion 6. Distribucion de las
licitaciones segun CCAA 2020-2022

e
- T ger

Tot | que dues publicacions recents situen Catalunya com el R T $
territori lider en licitacions d’avaluacions a I'Estat, i I'aveng T
assolit al llarg dels darrers any en la practica d’avaluacio de =
politigues publiques, encara queda molt cami per recorrer si ens

comparem amb altres paisos com Regne Unit, Canada, Estats
Units o Xile.

Font: Revista Valor Publico 62. A partir de dades de
la Plataforma de Contractacié del Sector Public

*Cal tenir en compte gue els encarrecs a Ivalua no estan considerats en aquestes dades i que per tant la diferencia seria major.
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Estrategia d’avaluacio a la Generalitat

Facilitar la Crear Integrar
realitzacio coneixement en 'avaluacioé en
d'avaluacions avaluacio la gestio
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Finalitzades 2024 PROAVA En procés 2025

. . ) [ Atenci6 ales persones sense llar: fitxa 48 del Contracte )

- Pla de doctorats industrials Programa 2022 — 2025
Facilitar la JRN Drets Socials i Inclusio D
realltzaqo ~ ( PEEU: prestacions economiques d’especial urgencia per A

d’avaluacions Implementacio Model Oficina judicial a prevenir I’exclusié social per la pérdua d’habitatge
Justicia i Qualitat Democratica RN Territori, Habitatge i Transicié Ecologica )
N
Transformacions integrals dels centres educatius Atencio diturna per a persones amb discapacitat

Educacio i Formacié Professional (CEB) Drets Socials I Inclusio

Avaluaciéo RGC amb - -/ 4 )
perspectiva de g Ajuts a la millora de les infraestructuresen Mesures per a combatre I'abandonament escolar prematur
génere i d’infancia equipaments escenics i musicals i d’arts visuals Educacido | Formacio Professional (CEB)
. Cultura )N ~
- ~ : Fons de transicid nuclear )
Avaluacio del nou Formacio permanent del professorat . Empresai Treball )
model Educacid i Formacio Professional - _ _ N
d’ensenyaments - Y Controls de velocitat amb radars de punt i de tram a les

professionalitzadors 4 T - N carreteres catalanes

(Be_Pro) en I'ambit Programa de contractqmo de joves en practiques . Interior | Seguretat Publica D
" del CEB Empresai Treball (SOC) p
- ~ Clausules ambientals en la contractacid sanitaria
Economiai Finances
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Formacio 2025

Edicions Hores Places GIFIMIAIM|IJ|J|A|S|O|N|D
Master en Direccio Publica
C Introduccio a l'avaluacio economica (Format
rear Cursos hibrid) 1 20 20
Coneixement en Disseny de plans | programes avaluables 1 9
avaluacio Basiques
. A'\_/al. de pol. publ.: que és i perque 'hauries 1 3 o5
= d'impulsar
= Dissenya una avaluacio de necessitats 1 4 25
2 Dissenya una avaluacio del disseny i teoria del canvi 1 2 25
N . o .
D d =l Capsules Dissenya una avaluacio d'implementacio 1 5 25
a‘ eS O Dissenya una avaluacio d'impacte 1 5 25
2024 Aprofundiment
Metodes qualitatius aplicats a I'avaluacio 1 25
73 5 Formacié avancada en avaluacio d'impacte 1 7 25
g Revisi6 d’evidéncia 1 5 25
hores de formacio
= COAVA 3 3 90
N -—
O g
580 ® S 4 80
==
alumnes o 0 2 4 80
& 2 4 80
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Nota d’economia 108

Crear
coneixement en

avaluacio

14a trobada
de 1a CoAVA

Article Autories
. Proleg Alicia Romero, Consellera d’Economia i Finances.

Introduccid .

Resum executiu Esther Pallarols, DG Pressupostos.

: ., ., Esther Pallarols i Ma. > del Blanco,
Estrategia i avencos en la institucionalitzacio de 'avaluacio des de la DG de Pressupostos sther Pallarols 1 Ma. Jose del Blanco
DG Pressupostos.

Estrategies internacionals d’avaluacio i revisio de la despesa: Aprenentatges clau per a Anna Cruz, Alba Gonzalez, Cristina Marti, Xavier

Estratégia i Catalunya Soto, DG Pressupostos.

aspectes claus

La mina d’or del sector public: les dades administratives

Xavier Cuadras, Director ldescat.
Mireia Borrell, Ivalua.

El pla d'avaluacions del Departament de Justicia i Qualitat Democratica: una eina al servei
de la institucionalitzacio de lI'avaluacio

Joan Trias, Gabinet de la Consellera.

Nota d’Economia

Revista d’economia catalana i de sector ptiblic
L'avaluacio com a eina de millora a la presa de decisions

Organs externs

Els organs de control extern i I'avaluacid de politiques publiques: I'estrategia de la
Sindicatura de Comptes de Catalunya

Anna Tarrach, Sindica de Comptes.

L’avaluacio del dret d’acces a la informacio publica del Sindic de Greuges de Catalunya

Ruth Cortes i Eugeni Castelld, Sindic de Greuges.

Avaluacions i usos

L’Us de les avaluacions. La incidencia de les avaluacions d’lvalua

Mireia Borrell, Carla Cordoncillo, Cristina Cribillers,
Nerea Frias, | Laura Lopez, Ivalua.

L’avaluacio de tecnologies sanitaries com a eina per ajudar a garantir un sistema de salut
eficient, equitatiu i de qualitat

Rosa M. Vivanco, AQUAS.

L’avaluacio dels tributs propis de la Generalitat de Catalunya

Marta Espasa i Natalia Caba, DG Tributs i Joc.

L’avaluacio del projecte Districte Administratiu de la Generalitat de Catalunya

Isabel Tornabell, Isabel Larios, DG Patrimoni.

La millora de la politica maritima de Catalunya a traves de I'avaluacio del Pla estrategic
2018-2021 de I'Estrategia maritima de Catalunya

Rosario Allué i Neus Marti,
DG Politica Maritima i Pesca Sostenible.

Abordar la segregacio escolar a Barcelona: cap a un model sistemic i de retiment de
comptes

Montse Simén, Marta Comas, Pol Tabernero,
Consorci d'Educacio de Barcelona.

Dades de prestacions economiques del Departament de Drets Socials i RGC

Valenti Arroyo, DG Prestacions Socials.

Les iniciatives ‘Que funciona’. Una proposta per incorporar I'evidencia cientifica al cicle de
disseny de les politiques publigues a Catalunya

Jordi Sanz, Ivalua.
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Iniciativa Que funciona?

Crear
coneixement en

avaluacio

Dades 2024

Publicacio num. 314 QF
contra la pobresa infantil?

Inici QF en politiques
d’habitatge

Inici QF en politiques
contra el canvi climatic

Facilitar la incorporacido de I'evidencia en el disseny i la implementacié de politiques
publiques.

Posar a disposicio dels decisors publics coneixement cientific rigoros.

Aportar coneixement sobre, perque | en quines condicions, determinades actuacions
milloren la resolucio de problemes socials.

La politica informada en 'evidencia no substitueix altres formes de coneixement sin0 gue
les posa amb relacio.

A

Queé funciona
en educacio?

Qué f}lpciqrét 1 Que funciona en r
E:?'ull_?litlt l-?r_llir:tf:i-:mrfan;l- ‘ QEHETE I JDvEHTUt?

Que funciona en altres

politiques que tenen
Impacte en la salut?

ﬂ Que funciona

’ Que fupciona
‘ contra el canvi ‘ en habitatge?
climatic?



https://ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfcp-00-presentacio-que-funciona-contra-la-pobresa-infantil
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Informes d’'impacte economic | social

lIES presentats i impacte pressupostari Recomanacions Detall

EMmeses recomanacions

Dades

14a trobada
de 1a CoAVA

IES presentats per Ambit 7 &7 -~ Impacte pressupostari dels IIES per ambit |
I n t e g r ar 2 O 2 O 2 4 Infraestructures | Justicia i segure... Infraestructures Any iﬁﬁg;ﬂi: defa  Ambit del projecte
— 1 2020 1 Cooperacio i desenvolupa. .
I’ I = ] 2021 ] Inversié 1 Cultura i espaort
ava' u a'C I O e n ] 2022 | Pla "1 Desenvolupamant econdmic
=/ ] 2023 | Economia i gestié publica
la gestio o
1 3 4 ] Energia
lIES valorats
12 mil milions Recomanacions per ambit
Politiques so... | Desenvo...
7 (1,58%) 7

16 (3,62%) —\
20 (4,52%) —

= 113 (25,57%)

453

RecomanaCK)nS emeses Desenvolupament ec...

23 (5,2%) /-

2 mil milions 1 mil milions 55

." {1 1r?6%] N
Gesti6 del ... ' 1 mil milions
2 6 O 3 7 Habitatge Justicia i seguretat
|

Cooperaci...

2

Milions d’euros es I'impacte
pressupostari dels IIES

59 (13,35%) — N~ 81 (18,33%)

59 (13,35%) -

@ Seguiment | avaluacio
@ ldentificacio dels costos i beneficis
@ Analisi de riscos i sensibilitat
@ Diagnostic de la situacio
Definicio dels objectius
@ |dentificacio dels impactes esperats
@ ldentificacio d'alternatives
@ Planificacio i alineacid
@ |dentificacid dels recursos necessaris

@ Definicio del sistema de governanca

valorats
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Plans d’avaluacio departamentals 2025-2028

iellunyd
Departament d'Economia | Finances

Integrar

I"avaluacic - '
a.va u a.C I O e n GUIA RAPIDA PER A'L’ELABORACIG DE Passos clau per elaborar un pla d'avaluacions
PLANS D’AVALUACIO DEPARTAMENTALS

Ia geStIO anyS | Consulta a altres entitats i agents propis o externs al

Departament per validar I'enfocament de les avaluacions

Nou horitzé dels plans .
departamentals per alineacio - |
amb Planificacio estratégica ordinacid de les \ravs ol cferente cHtons do
b |a resta de 2 prioritzacio. Es poden debatre en grups o

partaments o altres jerarquies diferents, en funcio del criteri
que es vol analitzar.

ents amb capacitat BN Seguiment dels
aluadora. 1 resultats, a fravés

Direccio General de Pressupostos 4 de fitxes de

Setembre 2024 . _ T seguiment, indicant
Deteccio de necessitats: participacio com a minim quines
tant del personal directiu com del técnic

. . . accions se'n deriven,
per definir i acotar quines son les

N o qui les assumeix, i
diferents prioritats del departament en en quin termini es

propostes d’avaluacio

g coordinacio amb altres plans esirategics. realitzaran.
T
5
Transparéncia i difusio de les
Aprovacié del Pla: ha dincloure com a avaluacions a traves de |a publicacio i la
minim el procés d'elaboracio, descripcio presentacio de resultats, en especial a
de la necessitats, volum de recursos 6 tots aquells agents que han paricipat en
, destinats a la politica, preguntes Ielaboracio del pla i de les avaluacions.
E N p Froces d'avaluacio, previsio de si Favaluacio Seguiment de les avaluacions, a través
L .-, sera interna o externa, i calendari amb del comite d'avaluacio i d'altres entitats o
SOI . I ICItU dS P R O AVA d e Se I eccCio data d'inici i finalitzacid de les agents interns/externs implicats.




m Generalitat 14a trobada
\lY de Catalunya de 1a CoAVA

RevisiO de la despesa

Que és?
“Valoracio de I'orientacio estrategica de programes i/o

D e e . . Resultat

de I’eficiencia de la despesa amb I’objectiu de crear es‘i -

espais fiscals per re-assignar a prioritats” Alts

QUé S’eSpera Obtenlr? Millorar rellevancia / Bona
reconsiderar efectivitat

@ Enfortir I'alineacio estrategica

» Rellevancia

Baixa Alta
Millorar els
resultats

E,]G Millorar les estructures i la qualitat de la informacioé

Millores tecniques | metodologiques

Millores en la gestid, eficiencia I acompliment Baixos

@ fe Y

Obtencid d’espais fiscals
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Programes pressupostaris revisats

e Servels penitenciaris | Mesures Penals Alternatives

e Habitatge

e Esports (pendent de publicacio)

 Reversio concessio C-25 Eix transversal (estudi intern i encarrec a AlReF)

e Gestio del transport public (licitacio KPMG)
e Ajuts |1 subvencions

Beneficis fiscals, despesa hospitalaria, mitjans de transport, serveis de correus, politigues d’ocupacio,
estrategia i procediment de concessio de subvencions, etc.
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Guiarapida de revisio de programes | actuacions

L’eina consisteix en un guestionari
gue aborda cinc ambits clau:

. Rellevancia estrategica

. Efectivitat, eficacia i eficiencia
Gestid 0 provisio

. Sosteniblilitat

1
2
3.
4
5

Objectiu: per detectar possibles
espails fiscals o necessitat
d’aprofundir en I'analisi

. Dades | seguiment

QUESTIONARI PROGRAMES O ACTUACIONS

Rellevancia estratégica

El programa o aciuacid continua essent d'interés public?
E= essencial per assolir ks prioritais del Goven?

La justificacid per a seguir finangant amb diners publics aquesta
acfuzcio esta ben definida?
Es compsténcia de la Generalitat?

Es realitza en compliment d'un mandat legal? La ferminacic o
reduccic suposarnia incompliment d'alguna normativa?

Majoria da 51 = Major rellevancia estratagica

Efectivitat, eficacia i eficiéncia
Resultats i impactes

El problema o la necessitat que wan portar a la creacio del programa
=30 vigents? 5'han vist modificats des de ks creacio del programa?
La inicistiva assoleiz els s=2us objectivsiimpacizs esperats en &l
termmini previst?

Les persones’empreses/entitats a qui van dingides les actuacions
san les que realment ho estan rebent?

Eficiencia

Les activitais son coherenis amb els objeciius del proprama? Totas
les acfivitats sdn rellavants per a la consecucid dels objectius?

Si la despesa ha incremeniat sl llarg del temps, &5 correspon amb
un augrn=nt del volum d= senesis oferts | cobertura dels serveis?

En cas d'existir diferents centres prestsdors de senveis
comparakbles, tots els centres tenen |3 matsiza capacitat | resultats
de prestacia? | en els seus costos?

Seriz possible modificar, reduir o suprimir el programa sense afsctar
a la polblacio objectiv o determinats col lectius?

Evidancia i benchmarking

S'han fzt awaluscions del mate programa o programes similars?
Existeix evidéncia que recolzi |a capacitat dimpacte de la politica?
El volum de recursos ermpeat és coherent amb 2l realitzat per altres
adminisiracions o paisos? S'ha realitzst slgun andlisi cost-sficiéncia
comparatiu?

Majoria de si = Major nivell d'efectivitat, eficacia i eficiencia

=)

Provisio i gestio
Provisio

14a trobada
de 1a CoAVA

Es I'actuacio mes adequada per 1al de solucionar 2l problema, en
comparacio a ahres formes de provisia? Per exemple, amh regliachd,
amb col-lshoracid smb sitres saminisracions. beneficls Recals, el

La provisio actual es adient, en faver de interés plblic, pal que fa
al seu procedirment adrministrativ o I3 normativa legal?

S'ha analitzat si k3 internalitzacidiextemalitzacid del servei podria
supasar una millora en la provisio del senwei?

Dowermanga

- La Generalitat de Catalunya es l'ens mes ben posicionat per a
proveir 2 seresi respecte alires nivells d= povern o a entitats del
tercer sector o del sector privat?
L'organitzacio del prograrma es adequada? Pensar en dois efs agents
que hi parficipen; depanaments, ens, enfitals, eft.

Duplicitats

Ez la unic departament que realitza aquest pragrama o actuacia? En

CE5 qUe airEs JeparTaments sstiguin realzant Srogrames @ sarvels
SIMANES, £ amb abjectivs sembisnts i rEsposta sens negaia

S'han explorat potencisls sinergiss amb altres unitats o
departarments gus permetin assolir estahis dz costos?

Majoria de 51 = Major adequacid del disseny del programa

Sostenibilitat

En el pas=at recant, s'ha disposat de pressupost suficient durant
I'exercici per poder-se executar amb garanties sense necessiat dz
madificacions pressupostanes addicionals?

Es pot modificar el nivell de prestacid de |a polftica sense afectar 3
altres despeses de la Generalitat o d'altres sdministracions?

El programa o aciuacid disposa de recursos prapis per al seu
finangament? Cal fenir en comple rRows0s sfectals, recursos Malses,
faxes, sic. Es possiie opimitzar squesies fonfs Ongressos?

Ez preveu una disminucs de despeses recurrents a larg termini?
El programa té cabuda en els escenaris pressupostaris a mitja
termind del departamient? Cal veiorar femid 5 algune varsbie cisu pol
fer-iz Msoseniie.

Majoria da 51 = Major encaix en els escenaris futurs

Dades i seguiment

- Es disposa dinformacio de costos de prastacio del senei o de
gesfic de la politica® Es disposa d'un quadre de comandarment?
Els indicadors de saguiment de les memadries de programa per 3
walorar Massoliment dels objectius son adeguats?

Majoria da si = Major qualitat de la informacio

b
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Cap a una sistematica d’analisi | avaluacio

despesa revie AN Generalitat de Catalunya
. MY Departament de la Presidencia
it Secretaria del Govern
Area de Millora de la Regulacié

MM Generalitat de Catalunya

Pla
|nteg rar avaluacio

Ul Departament d'Economia i Hisenda
Direccié General de Pressupostos

Generalitat
) - 7
I’avaluacio en
Ia geStlé Fi/Maduresa Programacio e b Eecnics

Ivalua Y |institut Catala d'Avaluacié
de Politiques Publiques

M “ . .
j - == Agencia de Qualitat
+# i Avaluacio Sanitaries de Catalunya

L=~
-

yES)

Fons
promocio

Consell Superior

avaluacio d’AVALUACIO
(cofinangament) Execucio Pressupost del Sistema Educatiu

{:} — Agéncia
:'.Llrl" per ala Qualitat
~ del Sisterna Universitar
denct de Catalunya
cl

0

PrﬂjE_rI:ItES Presentacio
grans| llargs iniciatives al

pressupost



http://www.ivalua.cat/
http://www.aqu.cat/
http://aquas.gencat.cat/ca/inici/
http://csda.gencat.cat/ca/
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Estrategia de les dades

Per poder mesurar els impactes de les politiques publiques I la seva eficiencia
| eficacia necessitem disposar de dades (dades de costos, registres
administratius, dades estadistiques,...).

Moltes dades sOn de caracter personal | estan subjectes a estrictes protocols
d'accés i us.

Amb I'objectiu faclilitar I'accés als registres administratius |1 posar-los al servel
de la recerca | de I'avaluacid s’esta treballant en desenvolupar un registre de
microdades administratives.

Aquesta finestreta Unica de dades sera desenvolupada pel Consorci Institut
Catala d’Avaluacio de Politiques Publiques (lvalua) i I'Institut d’Estadistica de
Catalunya (ldescat), estara a disposicio d’investigadors | responsables de
diferents administracions per millorar en la seva presa de decisions.
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Programa optimitzacio ajuts publics

Convocatories Concessions

a2 S92 1.52 7 nombre convocatories d’ajuts i subvencions
EEE?J codi N g[e)hcg codi
""‘“’“ s ' 5 . 415 M€ d’'import convocat (imports sector public dades 2023)

Organ / Ens concedent

Tot W

e e Acord GOV/3/2025, de 7 de gener, pel qual es crea el Programa
v temporal de suport per a la realitzacio d’'una analisi integral de les

NIF del beneficiari (persones juridigues)

e politiques de foment i d'ajuts socials de la Generalitat de Catalunya.

Nom o rao social del beneficiari/aria

Cerca paraules clau. ..

Analisi de les dades del Registre d'Ajuts | Subvencions de Catalunya
(RAISC) Generalitat | Administracio Local.

Finalitat publica @
Tot S

Ajut d'estat (7)

Tot o

Projecte conjunt: Intervencid General | Direccio general de Pressupostos
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Reptes a curt, mig I llarg termini

 Elevat deute i tipus d’interes

 Envelliment de la poblacidé, moviments
migratoris,..

 Impacte del canvi climatic

 Reptes economics I socials: en educacio, »
habitatge, exclusio social, industria,...

e Cal disposar d’'instruments que ajudin a maximitzar
el valor public | garantir la sostenibilitat de les
finances publiques a llarg termini.

e La presa de decisions no pot basar-se unicament

* Reforma del model de financament, en la intuicié, cal dotar-se de métodes
reforma d_e les _reg_les fiscals,... | sistematics per assignar i gestionar de la manera
 Tenslions inflacionistes, preus energia, més optima dels limitats recursos publics.

Impactes guerres

 Recursos financers gue no creixen al
mateix ritme que els problemes i
necessitats
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Jull Fernandez

Secretari general d’Economia | Finances
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Pla d'avaluacions
2024-2028

Departament de Justicia
| Qualitat Democratica

Montserrat Sagalés Torra | David Ovejero Fombuena

Gabinet Tecnic
Departament de Justicia | Qualitat Democratica
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El Departament de Justicia
| Qualitat Democratica

Conseller
Gabinet
del Conseller
Secretaria General Secretaria per a I’@.c_lministra{:in Egcretar_ifl _de Mes_l.!res. Fepal_s,
de Justicia Reinsercio i Atencio a la Victima

Gabinet Técnic cejfe
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Situacio de partida

® Abans: Publicacid a la planificacid de les avaluacions gue es tenia en cartera,
sense una planificacio a llarg termini.

® Des del Departament de Justicia | Qualitat Democratica s'impulsen politigues
publiques | es posen en marxa programes. S'identifica la necessitat de planificar-ne
'avaluacio tenint en compte tambe la recerca que ja es fa des del CEJFE.

® Es constitueix el grup motor per definir el Pla d'avaluacio:
e JUS: Gabinet de la Consellera, Gabinet Tecnic | CEJFE

e ECF: Area d'Avaluaciéo Econdmica de Politiqgues Publiques i Ivalua g g
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Per que”?

Per que cal fer un Pla d'avaluacions?

® [arealitat social és cada vegada més complexa i les
necessitats d'informacio de I'Administracid publica per
donar-hi resposta cada vegada son mes grans.

® Cal prioritzar el coneixement més necessari 1 util, | definir
guina és la metodologia mes adequada per abordar-les.

Quin és l'objectiu?

® Generar evidencia qgue permeti millorar les politiques
publiques | doni suport a la presa de decisions.

14a trobada
de 1a CoAVA

Primer departament amb
un pla d'avaluacions
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Caracteristiques principals

Per a que”?
4 ) 4 ) 4 )
- e rien I'Us: ifica |
Avaluacions tant Un document de planificacio % e(?i s}gtq% o Lé?eteéip;?orﬁa?
estrategiqgues com operatives concis cada avaluacio
\_ / \_ J \_ J
4 ) 4 )
Diferents objectes
d'avaluacio: plans, programes, Elaborat de manera
projectes, instruments i, fins i participativa
tot, avaluacions
\_ / \_ J
4 )
Diferents tipus d'avaluacio:

disseny, implementacio,
resultats i metaavaluacio
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Que és un Pla d'avaluacions?

Un Pla d'avaluacions descriu breument les avaluacions que una
organitzacio preveu dur a terme durant un periode concret.

Es tracta d'un document sintetic | esquematic que s'actualitza
regularment, i1 que sol contenir la informacio seguent:

® El proposit gue es persegueix

amb l'elaboracio del Pla

® Els criteris utilitzats per

prioritzar les actuacions que

s'elaboraran

® | allista d'avaluacions

previstes pel periode cobert
pel Pla, amb una explicacio
breu sobre el seu proposit d'us

® El pressupost (agregat)
disponible per financar les
avaluacions incloses al Pla

® Un cronograma on
s'especifica quan
s'encarregaran les avaluacions
| guan s'espera tenir
disponibles els resultats

14a trobada
de 1a CoAVA

El document també pot
tractar altres guestions:

" | a planificacio d'activitats
orientades a la
disseminacio i la gestio
del coneixement generat
per les avaluacions

" |'esquema de governanca
| els espais de seguiment |
retiment de comptes del
Pla

ot jyvalua Vv

Institut Catala d’Avaluacio
de Politiques Publiques
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Proceés d'elaboracio del Pla d'avaluacions

Pla d’avaluacions
del Departament de
Justicia i Qualitat

Aixecament participatiu
dinteressos d avaluacio

Prioritzacio

Democratica per al
periode 2025-2028

La La millor ,. : . . e
necessitat manera de Linterés Linteres L'avaluacio
i e e respondre d'avaluacio d'avaluacio seria

té potencial es tecnicament

esta sent SRR d'us? rellevant? Q{ factible?

abordada®? avaluacio?
.- .' Font: Ivalua
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Proceés de treball

Sessions
» Qué fem: Identificaci6 de ' partiCipativeS (+ Analisi de potencials )
nolitiques, plans | avaluacions
Programes * Anivell directiu * Propostes per incloure al
e Preparacio de les y e A nivell t&cnic Pla | pressupost
oreguntes de reflexid

* Propostes per canalitzar
ner altres vies

\_ ) _ Treball de
les propostes
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Les sessions participatives

Objectiu: Facilitar un consens sobre quines son les arees prioritaries d’analisi que s’han
d'incloure en el Pla d'avaluacions.

. . . 5
directiu [eess _J:EE;EE';_IEE’?;TEM
Durada 1,5 h. Mar ' :
’ Y Durada 2 h. Abril
amb ECO | Barticinants: 10
.\ . drticipants.
v . N
eus (Gonsel de Direccid) persones per ambit
R (dels prioritzats)
Considerar la prioritat estrategica de la politica o ambit a analitzar. Considerar si hi ha necessitat dinformacio. Establir si1 hi ha evidéncia pre-
Definir el propdsit d'ls dels resultats. |dentificar quin és el moment de decisid existent sobre ['aspecte que es vol coneixer de la politica.
en el qual es podran incorporar els resultats de l'avaluacio. Valorar de si l'avaluacid és la millor forma per donar resposta la necessitat
d'informacio

Valorar la factibilitat teécnica de 'estudi.
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La prioritzacio

Interessos d'avaluacié detectats: 22 Criteri Pregunta
1 Manca Aquesta necessitat d’'informacio
< d’evidéncia esta essent abordada ja per

alguna altra via?

No abordats previament: 21*

2 Adequaci6 de La millor manera de donar
‘ 10 I'avaluacio resposta a aguesta necessitat
d’informacio és una avaluacio?
Es adequat fer una avaluacio? 11 3 Propositdus  Lavaluacio té un potencial d'us

‘ ben delimitat?
-1
L'avaluacio permetra prendre
decisions? 10
‘ 0 5 Factibilitat Es técnicament factible dur a
tecnica terme 'avaluacio?

4 Rellevancia Per que és important i estratégic
avaluar aquesta actuacio?

Son rellevants: 10

P -1

Es factible avaluar? 10**

* Els abordats pel CEJFE no s'eliminen, ja que es
considera que s'han d'integrar en el Pla.

** Una de les iniciatives es desdobla per fer-la factible.
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El Pla

“ Pla
d’avaluacions

B 2024-2020 (NG

| S

BT Goneralitat do Catalunya
| Departament de Justicia,
WU Drets | Memoria

14a trobada
de 1a CoAVA

, ., . .| Estat del Estat de Inici previst
Nom de |'avaluacio Ambit , ., , .,
programa I'avaluacio de l'avaluaciod
Avaluacio del Pla pilot de justici -
1 valuacio del Pla pl_o © Justicia EP En curs Iniciada 2024
restaurativa
Avaluacio dels programes de
2 reducci6 de la incidentalitat als EP En curs Iniciada (parcialment) 2024
centres penitenciaris
Avaluacio del desplegament dels
3 processos i activitats de EP En curs Pendent 2025
rehabilitacié als CP
Avaluacio del nou servei de provisio
4 de mesures penals alternatives EP Pendent inici Pendent 2026
(MPA)
Avaluacio de I'Us de dispositius de :
5 vai I. .,u 'SPOSTIU EP Pendent disseny Pendent 2025
localitzacio GPS (polseres)
Avaluacio de |'assessorament tecnic
6 especific en les suspensions EP Pendent disseny Pendent
d'entrada a preso
Avaluacio de les unitats de valoracio
7 vaitact . o Y ! AJ En curs Pendent 2026
forense integral (UVFI)
Avaluacia la impl To I
3 valuacio de _a.lmp ’?'lntc'-iC.IO de les AJ En curs Pendent
noves oficines judicials
Avaluacio del ' tici
9 valuacio de Seryel de Justicia AJ En curs Pendent 2025
Gratuita
10 Avaluacio dels espais de memoria Altres En curs Pendent 2026



https://repositori.justicia.gencat.cat/bitstream/handle/20.500.14226/1570/Pla-avaluacions-2024-2028.pdf
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Contingut per a cada avaluacio

Avaluacio del Pla pilot de justicia restaurativa (exemple)

Tipus d'avaluacio Altres detalls de l'avaluacio

Responsable: Direccio General d'Execucio Pena

S Bla

a la Comunitat i de Justicia Juvenil - davatuacions o
Segons moment: intermedia Altres agents clau: organs judicials, tecnics S
Segons agent: interna d’'MPA, personal de centres penitenciaris, victimes
Segons continguts: implementacio i victimari implicats en els processos, OAVD, Area
(i impacte en funcio de factibilitat tecnica) de Reparacio i Atencid a la Victima

Periode d'execucid del programa: 2024-2026
Inici previst d'avaluacio: 2024
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Seguiment del Pla

* Continuitat del grup motor per vetllar pel compliment del Pla.
* Cada avaluacio té el seu seguiment individualitzat.

* Fer dues sessions l'any:
* Grup motor I tecnics de les unitats amb avaluacions imminents o en curs.

* Fer balanc i ajustar la planificacio en funcio dels recursos.

°* Enguany, la primera prevista per al mes de febrer.

ade

* El grup motor traslladara al Consell de Direccio els canvis
en la planificacio del Pla d'avaluacions.
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Aprenentatges

* Desenvolupament d'avaluacions planificades previament
(CIRE-FOI) (en curs)

* Aprofitar oportunitats | necessitats de context: Avaluaci6 de I'impacte
. o . _ o Teletreball a I'Administracio de
* Teletreball a I'Administracio de justicia Justicia

* Teletreball a Execucio Penal (plantejament per al 2025)

* Recursos per dur-les a terme: previsio al pressupost anual
(3 gairebe acabades, 4 plantejades per al 2025)

* La dificultat d'obtencid de dades: fiabilitat, disponiblilitat,
proteccio de dades personals...
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Res no és, tot canvia

Heraclit

No hi ha vents favorables
per a qui no sap on va

Seneca
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Avaluacio del Pla de
Doctorats Industrials de la

Generalitat de Catalunya
(cohorts 2013-2018)

Jordi Alba Granados
Director tecnic del Pla de Doctorats Industrials
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Index de continguts

1 2

El Pla de Avaluacio DI

3 4

Aprenentatges ldees forca
| (futures)
linies de
treball

Doctorats cohorts
Industrials 2013-2018

(D1)




m Generalitat 14a trobada
Y de Catalunya

Index de continguts

1 2

El Pla de Avaluacio DI

3 4

Aprenentatges ldees forca
| (futures)
linies de
treball

Doctorats cohorts
Industrials 2013-2018

(D1)




m Generalitat 14a trobada
Y de Catalunya

Doctorats Industrials

1. El Pla de Doctorats Industrials (DI)
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Universitats | Centres de Recerca

Carrera academica “Requisit necessari
per ser professor universitari/investigador”

Recerca basica

Doctorats

Publicacions cientifigues “Papers”

Internacionalitzacio | formacid molt
especialitzada

1. El Pla de Doctorats Industrials (DI)
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Industrials — sentit ampli:
Empreses, fundacions, associacions, entitats
sector public, ...

Carrera investigadora no n
academica: insercio laboral en
empreses I institucions

Recerca aplicada

Supervisio empresarial

1. El Pla de Doctorats Industrials (DI)
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Doctorats
lndustrials

1. El Pla de Doctorats Industrials (DI)

COL-LABORACIO entorn académic
| empresarial

Formacidé DUAL al més alt nivell

Supervisio DUAL (empresarial i academica)
Estudis doctorat + addicional en ambits transversals

Recerca APLICADA

Projecte de recerca estrategic d’'una empresa o
Institucio

(Primer) Personal DOCTOR en
empreses | Institucions

Actiu per a la competitivitat, agent de connexio amb
entorns academics, alta qualificacio llocs de treball,
noves sortides laborals pels doctors | doctores
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LY

Generalitat de Catalunya

Finangamey Wangament"

ENTORN DOCTORATS ENTORN
EMPRESARIAL |NDUSTR|ALS ACADEMIC
Empleat/da Estudiant de
doctorat
DOCTORAND/A
INDUSTRIAL

1. El Pla de Doctorats Industrials (DI)
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El projecte de doctorat industrial €és un projecte de recerca
estrategic d’'una empresa o Institucio

Q Repte ambicids
e Visio a llarg termini

0 Col-laboracio | comparticid recursos, equipaments | coneixement

Els requisits per les entitats participants son

Entorn empresarial Entorn academic

Centre de treball a Catalunya Universitats i centres de recerca de Catalunya

: : : : ., (CERCA, CSIC | altres organismes de recerca)
DeS|gnar superwsorla empresa o Institucio

> . . Designar direccio de la tesis
Contractacio laboral doctorand/a industrial L e @ g e SER vE

Salari minim 22.000 €/any » Investigador/a ICREA
(cost contractacio = 30.000€ /any) e Beneficiari d’'un ajut de 'European Research Council

1. El Pla de Doctorats Industrials (DI)
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La Generalitat de Catalunya aporta financament al projecte, entre
22.000€ 1 65.000€ per 3 anys, compatible amb altres ajuts a

'R+D+lI, en funcio de:

Tipologia entorn Ubicacio entorn Dedicacio projecte DI / Nova contractacio
empresarial empresarial tesi doctoral doctorand/a?

Sector Fora Temps Temps ’
public ¢ J =2 | catalunya

La convocatoria esta (gairebé) permanentment oberta, 4 periodes
de sol-licitud | resolucio a I'any, | amb una carrega burocratica
minima.

1. El Pla de Doctorats Industrials (DI)
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Ciencies de la salut | 25 /

Xifres 2012-2023 Tc N 5
Ciéncies i tecnologies quimiques [N 15%
Enginyeria i arquitectura [ 15%
Ciéncies socials, arts i humanitats [N 1%

136

FINANCAMENT
(ME)

478

GRUPS DE
RECERCA SGR

Thdy

PERSONAL
INVESTIGADOR

0% 10% 20% 30%

TOTS els ambits de coneixement | 66% noves incorporacions anuals

tipologies d’empreses I institucions empreses I Institucions

1036

PROJECTES DE

DOCTORAT
INDUSTRIAL

336

TESIS
DEFENSADES

667

EMPRESES

PIME 95%

Start-ups o spin-off

26

CENTRES
CERCA

Altres tipologies

Grans empreses

Dades acumulades del periode 2012-2023 | Al Generalitat
del Pla de Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalunya | Hll¥ de Catalunya

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

1. El Pla de Doctorats Industrials (DI)
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Avaluacio cofinancada pel Fons de Promocio per a
I’Avaluacio de Politiques Publiques del Departament
d’Economia | Finances (PROAVA)

Avaluacio desenvolupada pel grup de recerca SINTE
(Seminari Interuniversitari sobre Identitats 1 Noves
Trajectories Educatives) de Blanguerna-Universitat Ramon
Llull: Dra. Montserrat Castelld, Dra. Andrea Miralda-Banda |
Dra. Anna Sala-Bubaré

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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ODbjectius

e Avaluar 'impacte dels projectes de doctorat industrial

Disseny d’'un sistema de recollida | seguiment de dades per a la
replicabilitat futura

Poblacio6

Q Persones beneficiaries d’un ajut DI en el periode 2013-2018

488 doctorands | doctorandes industrials
415 responsables d’empresa I Institucions (346 diferents)

391 directores | directors de tesi (11 universitats, 17 centres CERCA, CSIC |
altres organismes de recerca)

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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Dimensions analitzades

@ Trajectoria formativa dels Doctorats Industrials

@ Ocupabilitat

@ Impacte en entorns academics | empresarials
Vincles entre les doctores | doctors industrials, la recerca
universitaria i el teixit empresarial

Valoracio global del Pla de Doctorats Industrials: satisfaccio,
limitacions | millores

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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Metodologia

Q Questionaris en linia: responsables academics, responsables
empresarials, doctors | doctores industrials

e Enquesta insercid laboral AQU 2023

e Grups de discussio

Mostra % resposta
36,6% Doctors | doctores industrials; *56,9% Enquesta insercio laboral AQU
33,2% responsables d’empreses I institucions

54.8% directores | directors de tesi

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ TRAJECTORIA FORMATIVA. Perfil competencial

El Doctorat Industrial aporta un plus a la formacid doctoral: competencies |

coneixements especifics orientats a la industria | a la seva insercio laboral

Competencies generals: nivell d'adquisicio semblant entre els doctorats
iIndustrials 1 els no industrials

Competencies especifiques: valor afegit en intraprenedoria, coneixements
practics de I'ambit professional, orientacio als resultats, interlocutor valid
universitat-empresa

Formacid comuna en competencies transversals (30 hores): valor afegit
pel contingut | per 'oportunitat de trobada amb altres doctorands/es.

©

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ TRAJECTORIA FORMATIVA. Distribucié del temps i satisfaccio

Els doctorands | doctorandes, majoritariament, destinen més temps a
I’empresa o institucio.

La majoria de participants valoren que la distribucio del temps és
adequada.

3 anys de durada del projecte: Suficient per als resp. Empresa; NO per
als responsables academics | doctors/es industrials.

Elevada satisfaccid dels doctorands 1 doctorandes industrials: 89%
repetirien I'experiencia.

VIVIVEV

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ OCUPABILITAT. Ocupacié i lloc de treball

El Doctorat Industrial: Ocupacio en empreses | institucions, incrementant |a

presencia de personal doctor fora de 'academia | continuitat de la contractacio

Q 98% estan treballant Q 80% empreses o Institucions tenien
Universitat: menys del 20% personal doctor en
10% plantilla

Centres de
recerca;
15%

Canvi;
25%

Empreses i ‘
Institucions:

75%

e /5% doctors | doctores industrials
continuen a la mateixa empresa o
Institucio: capacitat d’assumir
noves funcions | responsabillitats |
donar continuitat al projecte

Mateixa ;
75%

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ OCUPABILITAT. Condicions laborals

El Doctorat Industrial: Major estabilitat | millor retribucid que els doctorats no

Industrials.

Retribucid mensual +2.000€

83%

Q 66% doctors | doctores
industrials milloren les

_ 83% condicions laborals a la
Contracte indefinit

5904 finalitzacio (categoria, sou
/0 responsabilitats)

0% 2000 40% ©60% 80% 100%
m Doctorats Industrials Doctorats No Industrials

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ IMPACTE. Internacionalitzacié

El Doctorat Industrial: t¢ un menor grau

d’'internacionalitzacio que els doctorats no industrials

Q Mostra questionaris avaluacio DI

Q Mostra AQU Insercio Laboral 2023

33%

Mencio internacional Estades formatives empresa/insitucio _ 20%

37%
44%

0 0 0
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40%

m Doctorats Industrials Doctorats No Industrials

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018




m Generalitat 14a trobada
Y de Catalunya

@ IMPACTE. Publicacions, patents i altres mecanismes de protecci6

Patents |
altres:
25%

El Doctorat Industrial: Altra produccio

cientifica, especialitzada | mitjans
generalistes

&) Projectes de

40% 3-4 publicacions cientifigues doctorat
Industrials que

18% 5+ publicacions han protegit

46% revistes especialitzades sector els resultats
. | de la recerca
33% mitjans generalistes

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ VINCLES ENTRE ELS AGENTS PARTICIPANTS

El Doctorat Industrial: Consolida | fomenta les relacions

entre les parts implicades

+60% dels doctors | doctores industrials mantenen una col-laboracio
activa amb 'entorn academic

+80% de les empreses, institucions | entorns academics continuen
col-laborant a la finalitzacid del projecte DI.

+90% de les empreses, institucions | entorns academics mostren
Interes en participar novament en un DI

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ VINCLES ENTRE ELS AGENTS PARTICIPANTS

O Binomi entorn empresarial-academic: acces a nou coneixement,
comparticio de recursos | equipaments d’avantguarda, formar talent
gualificat per resoldre problemes complexos

e Entorn academic Aplicablilitat de la recerca; proximitat a les necessitats |
reptes de les empreses I Institucions

Q Garantia d’exit en la finalitzacio d’'un projecte DI: experiencia previa de
col-laboracio entre les parts.

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ VALORACIO GLOBAL. Beneficis

Fomenta les col-laboracions entre entorns academics, universitats i
centres de recerca, | empresarials, empreses I institucions

Permet I'accés (I afavoreix la comparticio) d’infraestructures | equipaments
de les parts participants

Valor afegit per a 'ocupabilitat futura del doctor/a industrial

Valor afeqit per al prestigi de 'empresa o institucié — imatge corporativa
vinculada a I'R+D+I 1 al talent —

000 0 O

Creacio o consolidacio d’equips R+D+l | capacitat d’atraure financament

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ VALORACIO GLOBAL. Limitacions i suggeriments de millora

Durada de l'ajut — 3 anys —

Mes financament public per les parts (empreses, institucions | grups de
recerca)

Promocio i difusio del Pla en entorns empresarials (millorar-ne el coneixement)
Internacionalitzacio del Pla | dels doctorands/es industrials

Formacid en supervisio a responsables d’empresa | academics

Adeqguacio expectatives, coordinacio | supervisio del doctorand/a

o
D
D
D
D
D

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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@ VALORACIO GLOBAL. Participarieu novament? Si, per qué?

89% 96% 91%

doctors/es industrials directors/es tes| responsables empresa

e Formacio dual i entornreal < Transferencia de coneixement ¢ Col-laboracid amb entorns

(recerca aplicada) | INnnovacio academics

o Competencies e Col-laboracié amb entorns  Noves linies d’activitat
professionals empresarials  Desenvolupar o consolidar
desenvolupades  Produccio | generacio de R+D+l

e |nsercio laboral coneixement o Captacio de talent

 Recerca aplicada e EXxperiencia previa DI

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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(E) METODOLOGIA | REPLICABILITAT. idees clau

Manteniment del disseny mixt: metodes quantitatius (guestionaris
d’avaluacio) | qualitatius (grups de discussio).

Manteniment | actualitzacio de les dades de contacte de les parts
Implicades — asseqgurar-ne la font principal de dades

Explorar vies de col-laboracio amb AQU per garantir la comparabilitat amb
doctorats no industrials

Sistematizar els grups de discussio com a via de millora continua del Pla
de Doctorats Industrials | de |la propia avaluacio

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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D EN RESUM...

Elevada satisfaccio de les parts implicades: doctores | doctors industrials,
directores | directors de tesi, responsables d’empresa

Ocupabilitat dels doctors | doctores industrials: plena ocupacio,
principalment en empreses I Institucions | alta continuitat en la mateixa

Millora de les condicions laborals a la finalitzacio dels DI

Alta producciod cientifica, empresarial | mitjans generalistes

Patents | proteccio dels resultats de la recerca

VIVEVEVEV

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018
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D EN RESUM...

O Formacio dual | orientada a la industria: bona valoracio de la formacio
comuna en competencies transversals d’interes empresarials, a mes de les

competencies inherents als estudis de doctorat

Politica consolidada | solida de transferencia de coneixement

Fomenta les col-laboracions entre entorns academics i empresarials a
mig-llarg termini, més enlla dels projectes DI

Aspectes de millora: durada de I'ajut, financament public per les parts,
promocid en entorns empresarials, internacionalitzacio, entre d'altres

2. Avaluacio DI cohorts 2013-2018




m Generalitat 14a trobada
Y de Catalunya

Index de continguts

1 2 3 4

El Pla de Avaluacio DI | gAY lEaleIe[els ldees forca
Doctorats cohorts | (futures)
Industrials 2013-2018 linies de

(DI) treball
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PP APRENENTATGE | LINIES DE TREBALL. Exemples

Q COMUNICACIO: PROMOCIO | DIFUSIO DELS PROJECTES

(!]]I DP”“ alitat de iLinya ) . @ ContacteiFAQS  [7) Salade premsa Agenda

epartament de Recerca i Universitats

CONVECATORE q[[D INS & 55 000 £ PER PROJECTE
GBERTATOT LAKY L COMPATIBLE AMB ALTRES AJUTS R Dol
Generalitat de Catalunya

CONVENI DE COLLABORACIO

DOCTORATS

lN DUSTRIALS Els Doctorats Industrials Projectes Xifres Actualitat
P —— Y : o oy’ e o o 17 E ratsIndustnials
7 ' o o 4 K " 3 == v et i e}
ELS PROJECTES DE DOCTORARINDUSTRIAL s o B b B! B O = =
MES INNOVADORS | AMB MES IMPACTE DE 2024 y { ik
S DOCTORAND
“ » | DOCTORANDA
; arm . ﬂ; s, INDUSTRIAL
CONVOCATORIA FINS A 65.000€ PER PROJECTE Dl e
OBERTA TOT LANY U COMPATIBLE AMB ALTRES AJUTS R+D+l -

Generalitat de Catalunya

_ INDUSTRIALS

ELS PROJECTES DE DOCTORAT DIGITAL TWINS, TRANSFORMANT ELS DOCTORATS INDUSTRIALS
CONVENI DE COLLABORACIO INDUSTRIAL MES INNOVADORS | LA GESTIO ENERGETICA PER A UN PRESENTS AL IV CORPORATE ) REGERGA ESTRATEGICA COLLABORATVA APLICADA
Propitt ieecval confidencilfa AMB MES IMPACTE DE 2024 FUTUR MES SOSTENIBLE LUNCH DE TELECOS.CAT 5 2L

El Pla da Doctorats Industrials (Pla DO, impulsat
per la Generalitat de Catalunya conjuntament amb
el sistema vniversitari i de recerca catala, fomenta:

» Laformacia doctoral

« Lageneracioi b transferéncia de coneixemant.

= El deservalupament de projectes d'R+D-l entre
empreses, institucions, universitats | centres de
recerca.

El Pia Dl t& com a element essencal el projecte de
doctorat industrizk un projecte de recerca eskratagica
per millwar fa competittat dempreses @ institutions,
mitjiancant una recerca colaborativa amb Tentomn
ac;demr_, una recerca aplicad oferei soludions
a les necessiats de la smweta'_c}'ormanl doctorands
idoctorandes en entoms académics | socoeCmNOMICS.

.'.' I, ELS
[ Genertna +.»- DOCTORATS

Amb vn retorn envers a la societat:

Twmwdmu M e  ns s
Supervisio ial D 0 CTO RAN D Accions de mobilitat internacional * . ' N D U STRI AL s . E:CU%EEEE&?; ?ﬂpet e
' ' | DOCTORANDA (estades, congressos, tallers. )
il ee INDUSTRIAL | '

UN RECURS UNIC PER c - '
INCREMENTAR LA COMPETITIVITAT UNIVERSITATS - .

ET POT INTERESSAR OINSTITUCIO L | CENTRES
JinaIlivviv. DE LA VOSTRA EMPRESA
GATE2BRAIN, AMB UN DOCTORAT SEQUENTIA BIOTECH, AMB UN EL VALOR DELS DOCTORATS R DE RECERCA
BASES REGULADORES CONVOCATORIA FORMULARI INDUSTRIAL, OBTE LA DOCTORAT INDUSTRIAL, INDUSTRIALS EN LES XIV a
(D0GC) . PROPOSTA DESIGNACIO DE MEDICAMENT GUANYADORA DEL PREMIO JORNADES CIENTIFIQUES DE
ORFE DE LA EMA PER AL SEU EMPRENDEDORESALA LINEFC LLEIDA oA SRR
TRACTAMENT PIONER EN CANCER INNOVACIO AGROALIMENTARIA . o o
FER LA SOL-LICITUD ROJECTES QUE DOCUMENT PERATRIC Tt o0 o i O

DE LAJUT (OVT) NDIDAT/A INFORMATIU

3. Aprenentatges i (futures) linies de treball
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PP APRENENTATGE | LINIES DE TREBALL. Exemples
Q INTERNACIONALITZACIO. Novetats DI-2023

Borsa del doctorand/a:

Ajuts complementaris per
mencio internacional

10.800€
+2 7% respecte 2.000€

convocatories anteriors -
empresa o INSTItUCIO

2.000<€

grup de recerca

3. Aprenentatges i (futures) linies de treball



m Generalitat 14a trobada
Y de Catalunya

PP APRENENTATGE | LINIES DE TREBALL. Exemples

e COMUNITAT DE DOCTORATS INDUSTRIALS

Q AMPLIACIO DURADA DELS AJUTS A 4 ANYS

e INCREMENT DE LA PARTICIPACIO DELS PROJECTES EN L'AMBIT
CIENCIES SOCIALS, ARTS | HUMANITATS

3. Aprenentatges i (futures) linies de treball
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Industrials
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2
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3
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Doctorats Industrials

RECERCA ESTRATEGICA, COL-LABORATIVA | APLICADA

COMPETITIVITAT TALENT IMPACTE SOCIETAT

CREIXEMENT
INNOVACIO
VALOR AFEGIT

RESPOSTES ALS
REPTES ACTUALS |
FUTURS

OCUPACIO
QUALITAT
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«The manager: “When | say that [the PhD graduatel] can do
everything, | mean that if there is something he/she does

not know how to do, it is not an obstacle...he/she will fFind

solutions to the things he cannot do.»
(McCarthy, P.; Wienk, M., 2019)
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oe0 |
m Web: https://doctoratsindustrials.gencat.cat

DOCTO RATS ® LinkedIn: Doctorats Industrials
INDUSTRIALS

RECERCA ESTRATEGICA- COL-L ABORATIVA - APLICADA X X: @ recercauniscat; t#doctoratsindustrials

Contacte: jordi.alba_ext@gencat.cat;
doctorats.industrials.recerca@gencat.cat
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lvalua — Cap on anem?
Estrategia | pla d’actuacions

Mirela Borrell Porta
Directora executiva d’'lvalua
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Estrategia
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VISIO

Una institucio publica, amb vocacio de servir a la societat i la vida de la seva ciutadania a través de
I'avaluacio. L'avaluacid entesa com una eina de millora; no fiscalitzadora. Ivalua com a institucio dinamica,
pionera, creadora de demanda, dinamitzadora de I'oferta d’avaluacio, que treballa colze a colze amb el
sector public, capacitant al seu personal | ajudant-lo a ser millor, a dissenyar | implementar politigues
publigues amb exit, a innovar | a ser mes transparent.

4
-..

y ';

A
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Rigor Influencia

F"‘d"""’"’“ p s "‘i’;ﬂ v . W o
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Reptes

Unes politigues publiques poc informades en evidencia

Un accés a dades parcial I dificil

Rellevancia limitada en el debat public
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Reptes | Missions

Unes politigues publiques poc informades en evidencia
Esdevenir centre de referencia en rigor I incidencia

p . . c s MISSIO 2
Un acces a dades parcial 1 dificil Visso2
Vinculacio de dades | accés sistematic

MISSIO 3

Rellevancia limitada en el debat public
Esdevenir actors clau en els debats
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Unes politigues publiques poc informades en evidencia
Esdevenir centre de referencia en rigor i incidencia

Avaluar MES i Col-laborativament
MILLOR Research calls 0

Col-laboracions
é CP amb més recursos i
agilitat

am. Més addendes:
®sv pensament mig termini
| assessoraments |

AIREF
BESALDI ‘
J-PAL

—

Consultores (%%

— Captacio de talent

®sV Diversificacio: ens locals

Impuls Doctorats Nou conveni
Industrials lvalua
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Un accés a dades parcial i dificll
Vinculacio de dades | accés sistematic

Creacio d’'un
sistema de
vinculacio de
microdades de

registre
administratiu

Microdades INEINEELY
administratives recerca

lvalua - ldescat

Prét-a-porter Centralitzat
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Rellevancia relativa d’lvalua en el debat public
Esdevenir actors clau en els debats

Presencia al Parlament de

Nous productes de difusio
Catalunya

v/ Mesagils

v Més accessibles N/ Arribar als decisors politics

W/ Arribar a la ciutadania

v/ Més visuals

Meés presencia als mitjans

v/ Arribar a la ciutadania
v/ Incrementar rigor
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Propers passos

0 0

Ly Oct’24 2, Nov’24

Dialeg amb
equip lvalua

Dialeg
amb DGP v

Dialeg amb Dialeg amb

Consell Rector

%ﬂ; Nov’24

Presentacio eﬁ
a la COAVA

Aprovacio del 22N
Consell Rector E AR
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Descriptius
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Tipus de projecte
Tipus de projecte, en % hores

Projecte intern

N

FORMACIO
3%

Que Funciona?
7%

ASSESSORAMENTS
15%

AVALUACIO
69%

Pla anual d’actuacions 2025. Descriptius
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Entitats

DEPARTAMENT % HORES
GENERALITAT

Entitats % Hores

Generalitat de Catalunya 89%
. - )
Diputacio de Barcelona 1% » IFE - Feminismes 20,
Altres 10%
0
Total 100% PRE — Presidencia 6%

DSI — Drets Socials

JUS — Justicia <1%

Pla anual d’actuacions 2025. Descriptius
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Canvis respecte 2024

TIPUS DE NOMBRE NOMBRE | A HORES
PROJECTE 2025 2024 24

Assessorament 10 11

Projecte intern 8 7
TOTAL 63 53 +10
PROJECTES

Pla anual d’actuacions 2025. Descriptius

Augment avaluacions

Sobretot per les addendes

d'educacio 1 drets socials

Augment assessoraments

Assessoraments al disseny

Ex. Llistes d'espera, renda

garantida, renda basica.

14a trobada
de 1a CoAVA
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Projectes
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14a trobada
de la CoAVA

Politigues educatives | de Politigues de garantia

formacio professional d’'Ingressos

* Planificacio del professorat (GC) °
* Pla d’Educacio Digital (GC) o
* Programa docent SENSEI (GC)

* Florence (GC) .

* |nnovamat (GC)
* Escola municipal de segones oportunitats (Aj BCN) °
* Projecta’'t (GC)

Pla anual d’actuacions 2025. Projectes

Renda Basica Universal — Pla Pilot (GC)

Renda Basica Universal — Simulador de Costos
(GC)

Renda Basica Universal — Analisi d'impacte de
loteries (GC)

Renda Garantida de Ciutadania — Dificultats
d’'accés a la RGC (GC)

Renda Garantida de Ciutadania — Reforma de la
Llei | integracid de I'lIngrés Minim Vital (GC)
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Politiques d’atencio ala
dependenciai la discapacitat

Politigues socials | d’ocupacio

* Politiques actives d’ocupacio del SOC (GC) * Servel d’atencio ditirna per a persones amb

* Queé funciona en pobresa infantil? discapacitat (GC)

e Que funciona en habitatge? * Servel d'atencio domiciliaria (GC)

* Sensellarisme (GC) * Reduccio de les llistes d’espera del reconeixement
* Sistema d’indicadors del Contracte Programa del a la dependencia.(GC)

Departament de Drets Socials i Inclusio amb els
ens locals (GC)

* Revisid d’evidencies de politiques d’'ocupacio
(Barcelona Activa — UPF)

Pla anual d’actuacions 2025. Projectes
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de Catalunya

Politigues ambientals Politiqgues feministes

* Tribut canon residus (GC) * Llei 19/2020,d’igualtat de tracte | no-discriminacio
(GC)

* (Que funciona contra el canvi climatic?
* Que Funciona en cures de llarga durada? (DIBA)

e Toolkit d'interseccionalitat

Reforma de I'administracio publica

* Teletreball (GC)
* Mercat de Reptes de 'Escola Administracio Publica (GC)

* Abast de l'avaluacio de politiques publiques a la Generalitat de Catalunya

Pla anual d’actuacions 2025. Projectes
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Institucionalitzar I'avaluacio

Departament d’'Educacio Departament de Drets

| Formacio Professional Socials I Inclusio TOTAL
2025 518.000 € 425.000 € 943.000 €
TOTAL
2024-2026 1.463.000 € 1.187.000 € 2.650.000 €

Pla anual d’actuacions 2025. Projectes
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Formacio
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N

v

PERSONAL DIRECTIU

Institucionalitzacio
de |'avaluacio

Sensibilitzar
en avaluacio als decisors
publics

Master de Direccid Publica- EAPC

Postgrau en Direccio | Gestio
Publiques - EAPC

Introduccid a I'avaluacid de
politigues publiqgues- EAPC

15% hores

Pla anual d’actuacions 2025. Formacio

|
~ -
| |
A ] "'. ’

PERSONAL TECNIC

Enfortiment de la
demanda

Ampliar les capacitats
d’identificar, encarregar | gestionar
encarrecs d’'avaluacio

Curs Avaluacié Economica — DGP

Capsules avaluacio - DGP, DSI, EDF,

DGFE.

Curs Introductori per a personal d’ens

locals - EAPC

80% hores

14a trobada
de la CoAVA

s v

ESTUDIANTS

Formacio de cantera i
sensibilitzacio

Contribuir a una nova generacio
de gestors sensibilitzats amb I'avaluacio
| de professionals de 'avaluacio

Master en Gestid publica —
UB, UAB, UPF, EAPC

5% hores
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Nou Contracte Programa
d'lvalua amb la Generalitat de
Catalunya 2025-2028



m Generalitat 14a trobada
\lY de Catalunya de 1a CoAVA

Que és?

4 . . . . . .. \
Mecanisme previst a la Llel de Finances Publiques de Catalunya que té la finalitat
d’aconsequir una vinculacio directa entre el financament d’'una administracio i els

\resultats esperats per part de I'entitat financada. )

4 )

El grau d'assoliment es valora anualment a través d'uns indicadors consensuats
. J

Nou contracte programa d’lvalua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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Ambit d’aplicacio i vigencia

Es d’aplicacié a departaments de la La vigencia d’aquest contracte

Generalitat de Catalunya i entitats del programa s’estableix des de |la data

seu sector public. ’ de la signatura de les parts fins el 31
, de desembre de 2028./%\

Nou contracte programa d’lvalua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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Te sentit renovar el Contracte Programa®?

Contractes menors, Nou capitol Llel de Contracte Programa
convenis, relacio Finances Publiques Acord de Govern de entre Generalitat de
pocC estructurada (llel mesures 5/2020 30 de marc¢ de 2021 Catalunya | agencia
amb departament de 29 d’abril) d’avaluacio

El Contracte Programa es un element mes que fa avancar Catalunya cap a la
Institucionalitzacio de I'avaluacio

Nou contracte programa d’lvalua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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Principals novetats respecte I'anterior CP

Redactat més

entenedor

Nou contracte programa d’lvalua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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Principals novetats respecte I'anterior CP

Es solucionen
alguns obstacles
juridics

Redactat més
entenedor

Nou contracte programa d’lvalua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028



m Generalitat 14a trobada
\lY de Catalunya de 1a CoAVA

Principals novetats respecte I'anterior CP

Es solucionen
alguns obstacles
juridics

Redactat més
entenedor

Incorporacio de
nous Indicadors

Nou contracte programa d’lvalua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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Principals novetats respecte I'anterior CP

Es solucionen
alguns obstacles
juridics

Redactat més
entenedor

Incorporacio de
nous Indicadors

Augment de
recursos en un
67%

Nou contracte programa d’lvalua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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[ b l
Institut Catala d' Avaluacid
de Politiques Pabliques

Avaluar per millorar

A Ivalua promovem la cultura de I'avaluacic de politiques publiques a Catalunya.
Avaluem politiques publiques, difonem evidéncies, oferim formacio i elaborem recursos.

m Generalitat Diputacié L
all¥ de Catalunya Barcelona | Barcelona




AT Generalitat

U de catalunya 14a trobada de 1a CoAVA

27 de gener de 2025, de 9.30-13.00h
Auditori del Districte Administratiu

PROGRAMA C/ del Foc, 57 Barcelona

9.30h

Benvinguda i presentacio
Hble. Sra. Alicia Romero Llano, consellerad'Economiai Finances

9.45h
Linies de treball perimpulsarl’avaluacio a la Generalitat

Sra. Esther Pallarols Llinas, directora general de
Pressupostos, Departamentd’Economial Finances

10.15h
La importanciade l'avaluacio a la Generalitat

Sr. Juli Fernandezlruela, secretari general del
Departament d'Economiai Finances

10.30h
El Pla d’Avaluacions del Departament de Justicia i Qualitat Democratica

Sra. Montserrat Sagales Torrai sr. David Ovejero Fombuena,
Gabinet Tecnic, Departament de Justiciai Qualitat Democratica

11.15h
Avaluacio del Pla de Doctorats Industrialsde la Generalitat
de Catalunya

Sr.Jordi Alba Granados, Directortéecnic del Pla de Doctorats
Industrials, Departament de Recercai Universitats

12.00h
El Pla estrategic d’lvalua

Sra. Mireia Borrell Porta, directora d’'lvalua

12.45h
Torn obert de paraules

13.00h
Cloenda

Inscripcions: a traves de formulari web
Bustia de contacte: avaluacidéeconomica.eco@gencat.cat
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